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1- Objetivos

A analise contabil e financeira de nego6cios se reveste na atualidade, da maior importancia para o
entendimento das organiza¢des no que diz respeito a abrangéncia da responsabilidade civil de seus gestores quanto
a manutenc¢do de suas continuidades em respeito a toda cadeia de valores na qual possam estar inseridas. Desta
forma apresentam-se neste médulo sem a pretensdo de esgotar 0 assunto, 0s principais conceitos pertinentes a
contabilidade quanto ciéncia e a respectiva materializagdo através da técnica de langamentos contabeis e de
estruturacéo dos relatérios, em atendimento a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (Lei das AS) direcionando para
a melhor compreenséo da capacidade de solvéncia das entidades, em respeito aos preceitos do Decreto-Lei 7.661
de 21 de junho de 1945 (Lei das faléncias) com vistas & consecugéo dos objetivos do Curso, na forma como este
modulo o compde.

2- Estrutura Conceitual da Contabilidade

A contabilidade, ao longo dos tempos, tem evoluido como ciéncia patrimonialista capaz de fornecer
informag6es Uteis aos diferentes tipos usuarios, no que diz respeito a abrangéncia da atuagdo das entidades, quanto
a relagao entre financiamentos, investimentos e gestao patrimonial, na forma se apresenta nesta contextualizagéo:

2.1- Conceito

A contabilidade pode e deve ser entendida conforme os pressupostos que Franco[1995] preconizam, em
sua compreensao mais abrangente:

“E a ciéncia que estuda e pratica, controla e interpreta os fatos ocorridos no patriménio das entidades,
mediante o registro, a demonstracdo expositiva e a revelacdo desses fatos, com o fim de oferecer
informacdes sobre a composicdo do patrimbnio, nas suas variacbes e o0 resultado econdmico
decorrente da gestéo da riqueza patrimonial”.

E importante salientar a necessidade maior de se fazer reflexdes analiticas a respeito de toda e qualquer
conceituagdo, que se respeitando os referenciais teéricos do estudioso, deve ser trabalhado em fungcédo dos
referenciais proprios e oportunos ‘a entidade na qual devera ser exercitada e aplicada tal conceituacéo.
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2.2- Funcdes

Tomando-se por base a conceituacdo supramencionada, as funcdes da contabilidade devem ser

compreendidas, no ambito das organizagGes plurais, independentes de suas constituicdes, objetivos sociais e
atividades operacionais, com base na consecuc¢éo das seguintes agdes inerentes ao processo decisorio:

0 organizar:
A contabilidade deve estar constituida, com vistas a materializac@o de suas atividades, em um sistema
de informag6es capazes de propiciar o acompanhamento eficaz das atividades da empresa que busca,
na contabilidade, um instrumento Util para fazer manutencéo dos seus processos de gerenciamento
com vistas ao mercado competitivo no qual possa se encontrar inserida.
O registrar:
Deve ainda, a contabilidade, ser capaz de elaborar registros étimoé3 dos atos e fatos administrativos
gue incorrerdo em fatos contabeis. Resgatando desta maneira a capacidade preditiva da informagdo
contabil, tdo questionado atualmente nos meios gerenciais, até porque somente os fatos ja ocorridos no
passado ndo garantem projegdes confiaveis.

O demonstrar:
Com base nos registros realizados, a contabilidade deve demonstrar periodicamente de forma
sistematizada, fundamentada nos preceitos conceituais, a situacdo econbmica e financeira da
organizacdo, seja no periodo corrente, ou projecdes em bases reais, de exercicios futuros.

Estas bases reais devem estar configuradas pelas variaveis de contexto que deverdo influenciar nos
resultados da organizagdo, tais como: diferencial tecnoldgico, estratégia de producéo e vendas, entre outras. E
jamais pelas projecdes inflacionéarias elaboradas de forma simplista, (através de indices intuitivos) como é freqiiente
se observar em relatérios equivocados, voltados mais para a ficgdo do que para a realidade empresarial.

Cabe o destaque, de que a manutengdo deste equivoco operacional na elaboracdo dos relatorios, podera
estar comprometendo a expectativa inflacionaria na politica de elaboragéo / composicdo dos precos das empresas,
0 que sem duvida poder vir a comprometer a sua performance competitiva em uma realidade de globalizacdo da
economia, em um ambiente que se postula de livre mercado.

0 analisar:
Os relatorios elaborados nessas bases deverdo ser analisados com base nos recursos técnicos que a
metodologia contabil dispbe, evidenciando nas suas diferentes abordagens de natureza econdémica,
financeira e social, a apuracao dos resultados obtidos em um determinado periodo, pela empresa.

Cabe o destaque de que, nesta andlise ndo é suficiente apenas o estabelecimento e os confrontos de
indices, uma vez que a linguagem numérica-quantitativa torna-se bastante inexpressiva, em termos de avaliagdo de
contexto. Afinal de contas, incrementar em 50% a capacidade produtiva instalada de uma organizacdo, neste
exercicio, até que ponto € bom para a sua saude financeira? Ter um acréscimo de 50% em sua lucratividade até
que ponto pode garantir a continuidade da organizacgéo.

Portanto, as analises dos relatérios contabeis devem ser trabalhadas em conjunto com os diferentes
“postos hierarquicos” da organizacdo, de modo a propiciar uma leitura abrangente dos relatérios, onde o aspecto
quantitativo sirva tdo somente para fundamentar a abordagem qualitativa, razéo de ser dos relatérios.

Até porque, ja se conhecem inumeros fatos bastante desagradaveis, capazes de comprometer a
seriedade dos relatérios contabeis, em nossa realidade brasileira, neste inicio do século 21.

0 acompanhar:

A contabilidade deve procurar fazer o acompanhamento do orcamento e execucdo dos planos da
organizacdo, em sua configuragcdo estratégica, tatica e operacionaE, em seu sentido mais global. A
Abordagem sistémica das atividades das organizacBes deve ser uma preocupagdo constante para um
competente departamento de contabilidade, que deve priorizar os efeitos sinérgicos dos planos e
politicas das organizacdes e ndo se postular restrito tdo somente aos planos econdmicos da empresa,
limitados a prever tdo somente 0s pagamentos a serem efetuados, e as quantias a serem recebidas de
terceiros, reduzindo a sua atuacao a insignificante acdo de “alertar para eventuais problemas”.

2.3- Finalidade da contabilidade

A contabilidade deve ser entendida ainda na condigdo de elemento indispensavel ao processo decisorio de
toda e qualquer organizacao, independente da estrutura de capital, conotacéo juridica e objetivos sociais. Deve,

! Devem tomar por base os preceitos da fundamentagéo cientifica da contabilidade - principios fundamentais
? Deve ficar claro o entendimento de que nas organizacio devem existir tdo somente atividades operacionais
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porém, estar claro entendimento de que a utilidade da contabilidade tem se desgastado de forma assustadora ao
longo dos tempos por questfes bastante compreensiveis, tais como:

0 O fato de se propor a satisfazer tdo somente as exigéncias dos 6rgaos de fiscalizagdo nas diferentes esferas,
federal, estadual e municipal. Deve ser, portanto melhor interpretado o fato de que a contabilidade deve se
postular “a servigo” da instituicdo que lhe contrata os servigos, ou a mantém em departamento especifico. E ndo
dos 6rgdos governamentais que mantém uma estrutura bastante onerosa, para executar o0 Servigo rotineiro,
inexpressivo e de competéncia profissional duvidosa da fiscalizagcdo, ao invés de treinar competentes
profissionais para a elaboragcdo de relatorios proprios e especificos para as suas finalidades precipuas e da
maior importancia para a manutencao das funcdes de estados e municipios , que é a arrecadagao.

0 As funcdes da contabilidade nédo estdo claras nos planos das organizagfes. Na maioria das vezes, esta se
encontra na condicdo de fungcdo pseudoterceirizada, tratando tdo somente de atividades-meio, tais como a
elaboracgéo dos relatorios fiscais, de contribuicdo duvidosa para o contexto gerencial.

0 Existe uma avantajada caréncia de dados técnicos a disposicdo da contabilidade para a leitura dos seus
relatérios. E notério o fato de que os dados que fundamentam a elaboracdo dos relatérios sdo baseados em
dados com base em determinismos fiscais, e jamais em dados com base de natureza técnico-cientifica. Por
exemplo: com que habitualidade as empresas elaboram estudos técnicos em manuais dos fabricantes de suas
magquinas e equipamentos para determinar, em funcdo da potencialidade do uso em atividades especificas, as
suas vidas util, os seus consumos médio de energia, a taxa de retorno dos investimentos?

0 Ao longo dos tempos a contabilidade se ressente de uma efetiva participagdo nos planos organizacionais. E
pouco comum se ter conhecimento do departamento de contabilidade participando dos planos de produgéo,
capacidade instalada, potencialidade de mercados, entre outros.

0 Na&o se tem conhecimento de que a contabilidade esteja preocupada de qualquer forma em procurar averiguar a
for¢ca competitiva da empresa no mercado, através da caracteristica de seus principais fornecedores e clientes
em potencial, e desta forma trabalhar no perfil técnico da organizagéo e poder estabelecer entre outros, o nivel
de endividamento futuro, e comprometimento inflacionario da organizacdo, mesmo em situagdes onde estas
taxas ndo se encontrem a nivel alarmantes.

Com este entendimento torna-se oportuno o esclarecimento de que a contabilidade pode guardar uma
estreita relagdo com o controle e o planejamento das organiza¢fes, na forma como se Ié:

Controle: Configura-se no processo segundo o qual a administracéo se assegura, tanto quanto possivel de que a
organizagé@o segue os planos e as politicas conforme estabelecidos. Nesta abordagem, a informacao
contabil podera ser efetivamente (til neste controle, assumindo para si a grande responsabilidade da
comunicagao, que certamente auferira respaldo técnico para os predicados da motivagéo e da avaliagao
de desempenho, conforme se perceba nos planos estratégicos da organizagao .

A contabilidade ndo deve, portanto ser entendida na condi¢cdo simpléria de instrumento que se
predisponha a exercer de qualquer maneira, algum tipo de controle das atividades e/ou func¢fes
inerentes aos objetivos da organizagao.

Planejamento: Consiste no processo de decidir sobre que acdo devera ser tomada no futuro. A area coberta por
um planejamento pode ser um mindsculo setor da empresa, ou pode ser toda a empresa.

3 - A Estrutura Patrimonial das Entidades

E de fundamental importancia o entendimento da estrutura na qual deve repousar a base de toda a gest&o.
Até porque, definir a base quantitativa deve ser prioridade para o profissional que almeja tomar decisao sobre o gerir
operacional de qualquer empresa, independente de seus objetivos sécio-politicos e econdmicos.

A estrutura patrimonial das entidade@ pode ser entendida com base na teoria patrimonialista que define a
diviséo do patrimdnio em trés partes distintas: Ativo; Passivo e Situacao Liquida (Patrimdnio Liquido).

Ativo : corresponde ao conjunto de bens e direitos da entidade, que devem possuir as caracteristicas abaixo,
podendo ser entendido sob a denominag&o de Patrimdnio Bruto.
a - serem propriedade da entidade;
b - possibilidade de avaliagdo e mensuragado monetéria;
c - apresentarem potencialidade de gerar beneficios futuros.

Passivo Exigivel: representa o conjunto de obrigages assumidas pela entidade, perante terceiros.

3 e L
Denominag&o técnica e genérica com a qual se trata toda e qualquer empresa.
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Patriménio Liquido: representa o valor da dedugdo do Ativo (patrimonio liquido) do passivo exigivel.

A estrutura patrimonialista, conforme preconizam os dispositivos da Lei 6404 de 15 de dezembro de 1976, podera
ser mais bem entendida pela seguinte representacéo grafica:

ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE — (PASSIVO EXIGIVEL)
DISPONIVEL CIRCULANTE
VALORES A RECEBER EXIGIVEL EM LONGO PRAZO
ESTOQUES
DESPESAS APROPRIAVEIS

. |

ATIVO REALIZAVEL EM LONGO PRAZO —

ATIVO PERMANENTE PATRIMONIO LIiQUIDO
INVESTIMENTOS CAPITAL SOCIAL
IMOBILIZADO RESERVAS DE CAPITAL
DIFERIDO RESERVAS DE LUCROS

LUCROS/PREJUIZOS
ACUMULADOS

Quadro 1- Estrutura Patrimonial

Desta forma torna-se mais clara a compreensao da igualdade: Ativo = Passivo?

Caso persista a duvida, vejamos:

Se: ATIVO -  PASSIVOEXIGIVEL = PATRIMONIO LIQUIDO
Logo: ATIVO = PASSIVOEXIGIVEL + PATRIMONIO LIQUIDO
Considerando: PASSIVO EXIGIVEL + PATRIMONIO LIQUIDO = PASSIVO

Entéo: ATIVO = PASSIVO !

Cabe agora se resolver um probleminha de natureza seméantica, mas que costuma complicar um pouco o
entendimento de algumas questdes mais praticas. Sendo vejamos:

Sabendo-se que o Ativo é composto de bens e direitos e o Passivo, pelas obrigacfes, seja com terceiros
(exigivel) ou com a prépria empresa (Patrimonio Liquido). A que se deve o fato da natureza dos saldos: Ativo -
saldo devedor :. Passivo - saldo credor?

O entendimento é bastante simples: A sistematizagdo dos langamentos contabeis teve origem na antiga
Roma, onde Debitum, Debitare e Debitarium designavam os direitos: devidos a mim, (entendendo por “mim” a
prépria entidade), configuravam todos os bens e direitos: Ativo.

Enquanto Creditum, Creditare, Creditarium, designavam as obriga¢des para com outrem, devidos por “mim”
(idem), configuravam todas as obrigacdes exigiveis e ndo exigiveis: Passivo.

3.1 - Classificagdo das contas por natureza dos saldos

Partindo-se da abordagem supramencionada, torna-se bastante claro o entendimento de que as contas que
compdem a estrutura patrimonial das entidades podem ser de natureza devedora ou credora.

As contas de saldo devedor, bem como aquelas de selado credor, sdo constituidas pelos valores que
justificam a sua existéncia. E importante salientar que toda e qualquer origem de um fato contabil qualquer, é
necessariamente de natureza credora. Onde 0 passivo se configura na condi¢do de origem de recursos, e, em
contrapartida, o inverso para as contas do ativo que se configuram em aplicacdo destes recursos.
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Portanto, o passivo é entendido na condicdo de origem de recursos e o ativo a aplicacdo destes recursos.
Dai o esclarecimento dos langcamentos contabeis: a cada crédito corresponde um débito de igual valor e vice-versa.

Em fungéo dos objetivos deste estudo, deixamos a questdo dos langamentos contabeis neste nivel, uma
vez que, executar langcamentos contédbeis ndo deve ser fungao do gestor.

3.2 - Classificacao das Contas por liquidez x exigibilidade

Por necessidade da padronizagdo de relatérios contabeis, e visando sobremaneira facilitar a sua leitura e
interpretacdo as contas patrimoniais devem se apresentar classificadas além da natureza de seus saldos, em ordem
decrescente de liquidez, para as contas componentes do ativo, e de exigibilidade, quando se trata de contas do
passivo.

Desta forma as contas do ativo devem estar classificadas em grupos e subgrupos, conforme quadro 1. De
forma tal que o grupo do ativo se constitua inicialmente da conta de maior liquidez e por ultimo com aquela de menor
liquidez. Enquanto, as contas constitutivas do passivo, iniciem com aquela de menor prazo de exigibilidade para a
Ultima de menor exigibilidade. Cabe ressaltar que o critério, para se determinar a exigibilidade e a liquidez, deve
repousar na natureza temporal, e jamais nas for¢as externas de pressao.

3.3 — Alteracdes na estrutura patrimonial

Em funcdo exclusiva das transagdes voluntarias ou ndo de uma empresa, ocorrem os fatos contdbeis que
provocam alteragfes na estrutura patrimonial da empresa que sdo classificadas pela sua natureza em quatro tipos
distintos:

a-__Alteracdes Permutativas: Na condicdo de simples permuta, ndo alteram o total do ativo, nem do passivo,
nem do Patrimdnio liquido. Exemplos:
i. Aquisicdo a vista de um bem;
ii. Recebimento de uma promissoria;
iii. Investimentos de curto prazo;
iv. Aumento de capital pela incorporacgéo de reservas.

b-__Alteracdes Compensativas: Dizem respeito aos fatos contabeis que provocam alteragdes no Ativo e no
Passivo da empresa, sem, no entanto provocarem qualquer alteragdo no seu Patrimdnio Liquido. Exemplos:
i. Aquisicdo de um terreno a prazo;
ii. Pagamento de fornecedores de matéria prima;
iii. Empréstimos Bancérios a valor nominal;
iv. Contrato de Seguro das méaquinas e equipamentos.
c-__Alteracdes Moadificativas diminutivas: Relaciona-se aos fatos contabeis que provocam diminui¢do no
Patriménio Liquido. Exemplos:
i. Pagamento de Multas;
ii. Pagamento de taxas e impostos das mais diversas naturezas;
iii. Despesas com financiamentos;
iv. Despesas de depreciacdo, amortizacao e exaustao.

d-__Alteracdes Modificativas aumentativas: Relaciona-se aos fatos contébeis que provocam aumento no
Patriménio Liquido. Exemplos:
i. Aluguéis e arrendamentos recebidos
ii. Recebimento de comissdes e participagdes, de incentivos e descontos incondicionais;
iii. Recebimento de receitas financeiras;

6- Os Relatérios Contabeis

O Balango Patrimonial e a Demonstragdo de Resultado do Exercicio apresentam a estrutura patrimonial das
entidades, configurando a estatica patrimonial oferecendo subsidios ao entendimento do plano de contas em seus
principais agrupamentos e respectivos saldos em um determinado periodo. As mutagdes do Patrimdnio Liquido, as
Demonstracfes de Origens e Aplicagbes de Recursos e o Fluxo de Caixa, por sua vez, representam a forca
operacional da empresa considerando o poder de conversdo de financiamentos e investimentos, na forma como se
apresentam:
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6.1- Mutacdes Do Patrimdnio Liquido

Consiste em explicar como as diversas contas do Patriménio Liquido de uma empresa variam entre dois
exercicios consecutivos. No quadro abaixo se configura este relatorio onde se pode observar sem maiores esforgos,
estas variacfes

Demonstrativo de Mutagdes do Patriménio Liquido - Construgcdo Avaliagéo e Projetos Ltda. em 30/11/99

Capital Social Re(s:earF\)/iz;\; de Reserva Legal AcbrL:\(iJrl(:jos Total
gf/lggligqgs 30.000 11.200 1.100 15.400 57.700
é;g}f‘;}“’ de 25.000 (11.200) ; (13.800) ]
E/I?)rrrgféér(i)a - 29.700 600 9000 31.200
I&gcéiel}glé:go - - - 36.100 36.100
Lberd Liquido : : 1800 (1.800) -
gf/lgg/igqgg 55.000 29.700 3.500 36.800 125.000

6.2- Demonstracdo De Origens e Aplicagc6es De Recursos (DOAR)

Também denominada como Demonstracdo de Fontes e Usos de Recursos, ou fluxo de capital circulante,
propicia o entendimento da classificagdo da Estrutura Patrimonial em duas classes, conforme entendimento
antecedente: a dos Circulantes (Ativos Circulantes: AC; Passivos Circulantes: PC)e dos Nao-Circulante (Ativos Nao-
Circulantes:ANC ;Passivos N&o-Circulantes:PNC).

Com o propésito de facilitar o entendimento sobre a liquidez da empresa na condi¢do de capacidade de
saldar compromissos ou as ditas exigibilidades de curto prazo, busca-se a conceituacdo de Capital Circulante ou
Capital de Giro que para alguns autores refere-se ao somatério do Ativo Circulante; enquanto para outros,
refereAse a citada terminologia a diferenca entre Ativo Circulante e Passivo Circulante. Desta forma, aconselha-se a
utilizagdo do termo Capital Circulante Liquido (CCL), ou Capital de Giro Liquido (CGL) sempre que se queira reportar
a capacidade de liquidez da empresa mediante a diferenga entre o somatério do Ativo Circulante e o Passivo
Circulante.

Portanto: CCL = AC - PC CCL =PL+ ELP-AP -RLP

Entendo-se que um Aumento no CCL: Corresponde a Origens de Recursos enquanto que uma Redugéo no
CCL: corresponde a aplicagdo de Recursos. Observe nas equagdes apresentadas, em que situacdes se referem a
origem e em que situacdes se referem a aplicagdo de recurso.

Mediante este entendimento, se estabelece que o objetivo precipuo das DOAR consiste em especificar as
alteracdes ocorridas, e principais causas, na posi¢cdo do CCL entre dois ou mais exercicios consecutivos.

Extremamente Util para facilitar a andlise das modifica¢des na posigao financeira da empresa. As origens,
ou fontes de recursos devem ser agrupadas em trés categorias:

a. Lucro do exercicio, acrescido de depreciagdo, amortizagdo ou exaustéo, e ajustado pela variagdo nos
resultados dos exercicios futuros;

b. Realizacdo do Capital Social e contribuicdo para Reservas de Capital,

c. Recursos de terceiros, originarios do aumento do Passivo Exigivel eM Longo Prazo, da Redugéo do Ativo
Realizavel eM Longo Prazo e da alienacéo de investimentos e direitos do Ativo Imobilizado.

As aplicagdes ou utilizacdo dos recursos devem ser agrupados de acordo com 0s seguintes critérios:

Dividendos distribuidos;

Aquisicéo de direitos do Ativo Imobilizado;

Aumento do ativo Realizavel eM Longo Prazo, dos Investimentos e do Ativo Diferido;
Reducéo do Passivo Exigivel eM Longo Prazo.

coow

Deve ser observado que o aumento ou a redugdo do Capital Circulante Liquido seja demonstrado como
consequéncia, respectivamente, do excesso ou insuficiéncia das origens de recursos em relacéo as aplicages.
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Além disso, os diversos saldos, no inicio e fim do exercicio, do Ativo e Passivo Circulantes, assim como 0 montante
do Capital Circulante Liquido, e sua variagao durante o exercicio, devem compor tambhém este demonstrativo.

Através dos dados apresentados abaixo se buscara a fixagdo deste entendimento mediante a apresentacéo
do Balango Patrimonial e Demonstragcdo do Resultado do Exercicio, mediante a sistematizagcdo dos trés métodos
sucessivos:

=  Verificaco direta;
= Verificacdo indireta através dos itens ndo-circulantes; e
= Através da Demonstracdo de Resultados do Exercicio

Balanco Patrimonial Construbel Ltda. em 31/12/1998

ATIVO 31/12/97 | 31/12/98 PASSIVO 31/12/97 | 31/12/98

Ativo Circulante 12.000 15.000 | Passivo Circulante 6.000 7.000
Caixa 1.000 4.000 | Contas a Pagar 6.000 6.800
Contas a Receber 6.000 7.000 | Imposto de Renda - 200
Estoques 5.000 4.000

Ativo N&o Circulante 11.000 13.000 | Passivo Nao Circulante 17.000 21.000
Terrenos 5.000 4.000 | Dividas eM Longo Prazo 7.000 8.000
Instalacdes 7.000 12.000 | Capital Social 10.000 10.000
Depreciacdo Acumulada (1.000) (3.000) | Lucros Acumulados - 3.000
Total do Ativo 23.000 28.000 | Total do Passivo 23.000 28.000

Demonstracao do Resultado do Exercicio Construbel Ltda., periodo: 31/12/1997 31/12/1998

Receita bruta de vendas 22.000
(-) Custo das unidades vendidas (12.000)
= Lucro bruto 10.000
(-) Despesas Administrativas (4.300)
(-) Depreciacéo (2.000)
= Lucro antes do imposto de renda (LAIR) 3.700
(-) Proviséo para imposto de renda (200)
= Resultado liquido depois de impostos de renda 3.500
(-) Dividendos distribuidos (500)
= Lucro liquido do Exercicio 3.000

= Verificagao direta;

Executada a partir dos dados contidos no Balanco

VARIACAO DO CCL -Método de Verificacdo Direta — Construbel Ltda. em 31/12/98
31/12/97 31/12/98 Variacdo

AC 12.000 15.000 3.000

PC 6.000 7.000 1.000

CCL 6.000 8.000 2.000

Observa-se a variagdo no CCL de 2.000 em fungdo do aumento de 3.000 no AC e aumento de 1.000 no
PC, considerando-se que CCl=AC - PC.

= Verificagdo indireta através dos itens ndo-circulantes;

Este método também se reporta aos dois balangos sucessivos (97 e 98), e consiste em supor que as
causas das variacdes do CCL residem exclusivamente nas varia¢cdes dos itens ndo-circulantes, de acordo com as
seguintes proposi¢des:

a. O aumento do CCL € proveniente de:
i- Diminuigcbes no Ativo N&o-Circulante e aumento no Ativo Circulante. Ex. venda de imével com
recebimento em curto prazo;
ii- Aumentos no Passivo Nao-Circulante e aumento no Ativo Circulante. Ex. subscri¢éo e integralizacdo
de capital;
b. A diminuicdo do CCL é proveniente de:
i- Aumentos no Ativo N&o-Circulante pela diminuigdo no Ativo Circulante. Ou acréscimo no PC Ex.
Aquisicdo de um equipamento. A parcela a vista diminui o AC e a parcela em curto prazo aumenta o
PC
ii- Diminuig6es no Passivo Nao-Circulante tendo como contra partida reducdo no AC. Ex. Pagamento
de contas em longo prazo
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Varia¢Bes no CCL — Verificagao Indireta - Construbel Ltda. em 31/12/1998
ORIGENS 5.000
Aumento da Divida eM Longo Prazo 1.000
Aumento de Lucros Acumulados 3.000
Diminuicdo em Terrenos 1.000
APLICACOES 5.000
Aumento em Instalacdes (valor contabil) 3.000
Aumento do CCL 2.000

Enfatiza-se o aumento do CCL na condi¢do de aplicacdo de recursos, se caso contrario fosse, seria
evidenciado uma origem de recursos.

= Através da Demonstragéo de Resultados do Exercicio

Configura-se efetivamente no DOAR, na forma como pode ser mais bem interpretado com o auxilio dos
métodos anteriores (verificagfes direta e indireta).

Apresenta inicialmente as origens de recursos provenientes das operagfes, nas quais sdo indicados o
Resultado Liquido apds o Imposto de Renda e a Depreciagdo. Em um paralelo ao método anterior (verificagéo
indireta), deve-se observar que as origens provenientes das operagfes destinam-se para o aumento dos Lucros
Acumulados, no momento em que néo se observe a distribuicdo de dividendos. A parcela de Depreciagdo por sua
vez, corresponde a reducdo do valor contdbil do ativo permanente, sempre que ndo se observem novos
investimentos neste grupo, durante o periodo.

Os demais itens seguem o método da verificagdo indireta em sua abrangéncia. O aumento da divida em
longo prazo e a reducdo do investimento em Terrenos configura-se como origens, enquanto a aquisicdo de novos
equipamentos (ativo permanente) e distribuicdo de dividendos configura-se como aplicagbes. Por ultimo, cabe
salientar que as inversdes em Instalagdes se fizeram na ordem de 5.000, embora seu valor contabil liquido s6 tenha
aumentado em 3.000, em funcéo do valor pré-existente.

Demonstracdo de Origens e Aplica¢cbes de Recursos. Construbel Ltda. em 31/12/1998

ORIGENS 7.500
Das Operacdes: 5.500
Resultado Liquido 3.500
Depreciacdo 2.000
Aumento da Divida 1.000
Diminuicdo em Terrenos 1.000
APLICACOES 7.500
Aquisicdo de Instalacfes 5.000
Distribuicdo de Dividendos 500
Aumento do CCL 2.000

Alguns destaques elucidativos na pagina seguinte (ndo perca o ritmo!):

1. A depreciagéo apesar de configurar na DOAR como origem de CCL, nao que dizer que Aumente o CCL,
pois este é gerado por receitas. A deprecia¢do constitui-se uma despesa sem gerar desembolso, pois se
trata do ajuste da potencialidade do imobilizado gerar beneficios futuros. Dai estar destacada para
ajustar o Aumento do CCL;

2. Contudo, o lancamento contabil da depreciacdo beneficia a empresa de uma reducdo no Imposto de
Renda, de forma que pode ser reconhecida uma origem correspondente ao valor t x d , sendo t a aliquota
do Imposto de Renda e d o montante da depreciagdo no periodo;

3. Por analogia, devem ser tratadas todas as contas que apresentem similaridade a depreciagéo, tais como:
resultado do atualizagdo monetaria, a amortizacdo, a exaustao;

4. No momento em que a empresa pretenda aplicagfes de recursos relevantes, p.ex. expandir a sua

capacidade fisica instalada, deve procurar obter recursos através das seguintes iniciativas:
a. Obter empréstimos em longo prazo, com periodo de caréncia para amortizagdo do principal,
observando sempre a relagao: juro x risco x retorno;
b. Subscrever e integralizar a¢des (aumento do capital social), devendo se precaver sobre controle
acionario e poder de deliberacao;

c. Gerar fundos de operagBes procurar incrementar lucros suspensos com limitacdes na
distribuicdo de dividendos;

d. Redugdo no nivel de Capital Circulante;

e. Liquidacao de parte do Ativo que apresente baixa potencialidade de gerar beneficios futuros.

5. Caso a empresa possua excedentes de Capital Circulante e deseja aplica-los de forma mais segura,
devera:
a. Expandir suas atividades mediante investimentos em sua atividade operacional ndo-circulantes;
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b. Saldar (com reducéo de juros e encargos) as dividas de longo prazo;
c. Distribuir dividendos;
d. Financiar atividades de criacéo e producao de capital intelectual;

6. Sobre a importancia do DOAR, podem se destacar 0s seguintes pontos:
a. Auxilia na avaliacdo das formas de financiamentos e aquisi¢cdo de Ativo Imobilizado ou outras
inversdes em longo prazo;
b. Auxilia no planejamento do resgate de dividas de longo prazo;
c. Auxilia no planejamento de politicas de distribuigdo de dividendos;
d. Evidencia o montante de recursos disponivel para investimentos;

7. Por Ultimo as técnicas de analise de CCL, na forma como permeiam o DOAR, podem consubstanciar a
elaboragdo do planejamento orgamentério, ou seja, na antecipa¢do dos resultados a serem obtidos, em
funcéo das estratégicas trabalhadas, compatibilizando origens e aplicagdes de recursos.

Expandir suas atividades mediante investimentos em sua atividade operacional ndo-circulantes;

Saldar (com reducéo de juros e encargos) as dividas de longo prazo;

Distribuir dividendos;

Financiar atividades de criacéo e producéo de capital intelectual;

[219 5|

Além do DOAR, existe o Fluxo de Caixa ou Demonstrativo de Fontes e usos de Caixa, de grande valia
para o planejamento em curto prazo.

6.3- Demonstrativo de Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa pode ser entendido mediante analogia a uma caixa d’agua contendo medidores de vazao
de entrada e saida. O volume de agua final é igual ao volume ensila mais a vazao de entrada menos a vazao de
saida. Assim o Demonstrativo do Fluxo de Caixa especifica as origens do fluxo de entrada (clientes, venda de
ativos, receita financeira...) e os diversos destinos do fluxo de saida (fornecedores, despesas operacionais,
dividendos, aquisi¢des de ativos, aplicacfes financeira...)

Existem diferencas basicas entre fluxo de caixa e o fluxo de capital circulante, e estas diferencas podem
percebidas mediante a devida atengdo aos seguintes exemplos:

1. A empresa contrai empréstimo bancario de 10.000 para pagar em curto prazo. O CCL
permanece inalterado enquanto o fluxo de caixa registra um acréscimo de 10.000;

2. A empresa declara e ndo paga o dividendo. O CCL diminui, pois o PC incorpora a obrigagao
mesmo sem gerar desembolso, enquanto o caixa, este permanece inalterado;

3. Posteriormente, a empresa paga o dividendo. O CCL nao se altera enquanto o fluxo de

registra neste momento, uma saida.

Enfatizando-se estes entendimentos, para a elaboracdo do Demonstrativo de Fluxo de Caixa, as quatro

regas abaixo devem ser observadas, sempre que o fato envolver a conta caixa/bancos;

1. Aumento em contas de Ativo: diminuem o caixa;

2. Decréscimo de contas de Ativo: aumentam o caixa;

3. Aumentos em contas de Passivo e Patriménio Liquido: aumentam o caixa;

4. Diminuicdo de contas de Passivo e Patriménio Liquido: diminuem o caixa.

Com o proposito de elucidar a elaboracdo do Fluxo de Caixa, com os dados da Construbel Ltda. em

31/12/1998, segundo os quais o Fluxo é elaborado, devendo apenas ser esclarecido que o montante da receita esta
composto por recebimento a vista (conta caixa) de 21.000 e clientes (contas a receber) no valor de 1.000.

Quanto ao pagamento por matéria prima, podera ser interpretado pela variacdo dos estoques e pela
variacdo das contas a pagar. Neste caso, a conta estoque teve uma redugdo de 1.000, o que aliviou a saida de
caixa, que a contas a pagar aumentou 800, o que também aliviou a saida de caixa.

Desta forma pode ser observado que o Demonstrativo de Fluxo de Caixa comega com a posi¢ao inicial de
caixa, mostra o fluxo agregado de entradas e saidas, e termina com a posi¢do final de caixa.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa - Construbel Ltda. em 31/12/1998

Caixa inicial 31/12/97 1.000

(+) Recebimentos 23.000
Clientes (22.000 — 1.000) 21.000
Venda de Terrenos 1.000
Aumento de Divida a Longo 1.000

Caixa inicial com recebimentos 24.000

(-) Pagamentos (20.000)
Matéria Prima (12.000 — 1.000 — 800) 10.200
Aumento Instalacbes 5.000
Despesas Administrativas 4.300
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Dividendos distribuidos

Caixa Final 31/12/98

4.000

7- Indicadores Financeiros Da Empresa

especialmente os retornos sobre investimentos e a solidez de suas posi¢des financeiras,

Os indicadores financeiros tém como objetivo avaliar a empresa através de seus demonstrativos contabeis,

Considerando que o

Balanco ndo pretende medir valores de mercado nem aspectos ndo-monetérios, os indicadores ndo devem ser
tomados por expressdes precisas e absolutas, mas sim como indices de referéncia, para efeito de analise
comparativa com demais empresas do segmento.

Como ainda, dada a complexidade do elenco de atividades que encerram o segmento da construcéo civil,
nenhum indice Unico ou isolado tem o poder de propiciar um julgamento definitivo da sua posi¢do ou de seu
desempenho, mas pode, contudo oferecer orientagées confiaveis e Uteis para a percepgdo do desempenho da
prépria empresa, em seu sentido gerencial envolvendo inclusive seus fatores de producéo, fornecedores e agentes
externos com 0s quais interage em seu cotidiano operacional.

Com o propo6sito de contribuir para o melhor entendimento sobre a utilizagdo destes indicadores,
apresentam-se alguns entre os principais, segmentados por grupos de objetivos.

INDICE FORMULA ANALISE
Indicam a capacidade da empresa para
satisfazer suas obrigacfes em curto
LIQUIDEZ prazo. Refere-se a solvéncia da situagéo

financeira global da empresa.

Capital Circulante
Liquido

Ativo Circulante - Passivo Circulante

Demonstra a medida em que os ativos
atuais podem declinar e ainda estar
adequados para pagar 0s passivos atuais.

Liguidez Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Medir a capacidade da empresa em saldar
0s seus compromissos financeiros e dividas
em curto prazo.

Liquidez Seca

Ativo Circulante - Estoques

Passivo Circulante

Avaliar a capacidade de pagamento das
dividas na hipdtese extremada de a empresa
ndo conseguir vender nada do seu estoque.

Medem a rapidez com que varias contas

I | ATIVIDADE s&o convertidas em vendas ou caixa.
Indica o nivel de circulagdo dos valores do
estoque. Ressalta que quanto mais agilidade

Custo das Mercadorias Vendidas tiver um estoque em renovar-se tanto mais
Giro dos recurso financeiro podera alcangar nos
Estoques Estoques investimentos em bem de venda.

Periodo Médio de
Cobranca

Duplicatas a Receber

Vendas Médias por Dia

Indica o tempo necessario para se cobrar
uma conta a receber. Fundamental para se
avaliar as politicas de crédito e cobranga da
empresa em funcdo das condi¢cdes de
crédito concedidas.

Periodo Médio de
Pagamento

Duplicatas a Pagar

Compras Médias por Dia

Viabilizar detectar o tempo médio que uma
empresa leva para quitar suas contas a
pagar. Propicia avaliar a capacidade de uma
empresa em honrar seus compromissos,
comparando o periodo médio de seus
pagamentos com as condi¢cdes de crédito
concedidas.

Giro do Ativo
Total

Vendas

Ativo Total

Ressalta a eficiéncia com que a empresa
usa seus ativos. E calculado dividindo-se as
vendas anuais pelos ativos totais. Quanto
maior o indice, tanto mais eficiente sera
considerado o uso dos ativos da empresa.




Aul as de Contabil i dade Basi ca e An
PRELI M NARES

OES11
ei xéira

— |

ENDIVIDAMENTO

A posicéo do endividamento da empresa
indica o montante de dinheiro de
terceiros que estd sendo usado, na
tentativa de gerar lucros.

Grau de
Endividamento

O grau de endividamento é geralmente
medido através de dados do Balanco

Patrimonial. As duas medidas mais
comumente usadas s&o: o indice de
Participagcdo de Terceiros e o indice

Exigivel —Patrimdnio Liquido

Participacao de

Passivo Total

Este indice determina a proporcao de ativos
totais fornecida pelos credores da empresa.
Quanto maior for este indice, maior sera o

Terceiros montante de dinheiro de terceiros que esta
Ativo Total sendo empregado para gerar lucros.
Propiciando assim analisar o nivel de risco
do negdcio.

Indica a relagdo entre os recursos em longo
Exiai prazo fornecidos por credores e 0s recursos

xigivel x - . Sl
Patriménio Exigivel fornecidos pelos proprietarios da empresa
Liquido Patriménio Liquido (recursos  Proprios).Viabilizando  assim,

medir o grau de alavancagem financeira da
empresa.

Capacidade de
Honrar Dividas

Refere-se a maneira como uma empresa
possa prontamente honrar 0s
pagamentos fixos contratuais geralmente
exigidos de modo programado, ao longo
da duracdo da divida. Mede-se a
capacidade de a empresa satisfazer
certas obrigagdes fixas através dos
indices de cobertura. E é importante
ressaltar que quanto menores os indices
de cobertura da empresa forem, maiores
serdo os riscos que esta corre.

Cobertura de
Juros

Lucro antes dos Juros e Imposto de
Renda

Juros

Este indice mede a capacidade de a
empresa pagar os juros contratuais. Quanto
maior for este indice, maior seré a
capacidade de a empresa liquidar os juros.

Cobertura de
pagamentos Fixos

Lucro antes dos Juros e Imposto de
Renda

Juros + (Amort. Princ. + div. Pref.) x [1/(1
—a)]

Refere-se a sua capacidade de a empresa
satisfazer suas obrigagbes de pagamentos
fixos com seguranca, na medida em que
mede o risco do negécio. Quanto menor este
indice, maior o risco que a empresa esta

correndo, do ponto de vista dos

emprestadores.

Indicam a capacidade da gestdo
IV | LUCRATIVIDADE empresarial para gerar um retorno

financeiro sobre as vendas ou sobre os
investimentos.

Margem Bruta

Lucro Bruto

Vendas

Indica a porcentagem de cada $1 de venda
que restou apds a empresa ter pagado por
suas mercadorias. Quanto maior a margem
bruta, tanto melhor, e menor o custo das
mercadorias vendidas.
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Margem
Operacional

Lucro operacional

Vendas

Representa 0 que muitas vezes se
denominam lucros puros, ganhos em cada $
de vendas feitas pela empresa. O lucro
operacional é puro, no sentido que ignora
quaisquer despesas financeiras ou imposto
de renda e mede somente os lucros ganhos
pela empresa em suas operagoes.

Margem Liquida

Lucro Liquido

Vendas

Determina a porcentagem de cada $ de
venda, que restou ap6s a deducgdo de todas
as despesas, inclusive o imposto de renda.
Quanto maior for a margem liquida da
empresa, melhor.a margem liquida é uma
medida de sucesso da empresa, citada
muito comumente em relagdo ao lucro sobre
as vendas.

Retorno sobre o
Investimento -
ROI

Lucro Liquido
Ativo Total

Determina  a  eficiéncia  global da
administragdo quanto a obtengdo de lucros
com seus ativos disponiveis.quanto maior o
ROI, melhor.

Retorno sobre o
Patrimoénio

Lucro Liquido

Mostra o retorno ganho sobre o investimento
dos proprietarios. Geralmente, quanto maior

Liquido Patrimonio Liquido for este indice, melhor para os proprietarios.

Lucro por Acéo: | Lucro disponivel aos Acionistas Comuns | Representa o montante ganho para cada
LPA acdo ordinaria emitida. Evidencia o nivel de
NUmero de A¢bes Ordinarias emitidas sucesso da empresa.
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