APOSTILA DE CONTABILIDADE DE CUSTOS

INTRODUGAO. ..ottt ettt ettt ettt e et e e et e e et et et et ete et et e et ese et et e et e ssetessstesseteseeseseseeneseens
(o1 S Ol =T 2N =1 0] 207X @ IR
LN 230 5 11T @ SRS 1
(7] L] =1 1 2
EXEMPLO DE CUSTO POR ABSORGAD: ... uttuuiiieeeiietiities s e e e eeettttasaeeeeesesttaaeseeesessastann e eeaeseestanaaseeeeeessnnnnns 2
CUSTO POR ENCOMENDA: ORDEM DE PRODUGAOD ......ciiiiiiiiiiiieeeeeeettii s e e e e e s e ettt e e e e e s eantanne s e e e s enennnnneeas 5
EXEMPLO DE CUSTO POR ENCOMENDA (OP): ...uuitiiiiiiee e s ieeiiiiee e e e e e s s snteee e e e e e s s s snsstnaeeeseeessannnsnnnneeeeeessnnns 5
(OIU Sy L0 ] (0] =l =d =10 101 =110 L 7
EXEMPLO DE CUSTO POR PROCESSO: ...ituiiitiiiiiiiiee it e et e et e et e st e st e e s e s aae s st s e sa s s st sebn e sansasbasns 7
(OU Sy O 1 Y 0] = 7X@ T 8
EXEMPLO DE CUSTO PADRAOD: ..uuiitiiiiiei ittt ee et e et e et e s e et s e e e e s e b e e aa e s b s st s e aaseabsssbnsssbnsasaaes 9
CUSTO BASEADO NA ATIVIDADE - "SISTEMA ABC" ........ ERRO! INDICADOR NAO DEFINIDO.
LN ST 5 11T @ SN 9
ALGUNS CONCEITOS PARA IMPLEMENTAGAOD: ...t titetietiiiieeeeeteetittasseeeeesssstansaseessssstananseeeseessstnnnaeeeaesenns 10
(@I AN 21 O3 N0 IS = 24V o0 1 Y, 1 =1 ] o @ 1 10
CONCLUSAO ... ettt et ettt ettt ettt e e e e e et e et e e e e e eee e ee e e e e

BIBLIOGRAFIA ..ottt ettt ettt e ettt e e et et e e e et et e e e et et e e e sere e e e s sane e e e e arneeeesnneeennan



Custos é a parte mais importante da Contabilidade. Suas especificacdes sdo de suma
importancia para varias tomadas de decisdo em uma empresa.

No mercado globalizado, concorre-se com todo o mundo, seus produtos precisam de
qualidade superior, competitividade, uma boa imagem da empresa e uma das mais essenciais
caracteristicas € um preco baixo (um custo baixo) para conseguir consumidores e manté-los.

Na Contabilidade de Custos, existem varios métodos para a apropriacdo de custos,
todos sao Uteis e importantes para uma empresa.

Os custos por absorgcdo determinam o custo de cada unidade produzida e de seu total,
nos mostrando onde foram os gastos produtivos, fixos e variaveis, gastos com mao-de-obra
direta, indireta, agua, luz, materiais diretos e indiretos, etc.. No sistema por absorcdo existe
uma dificil tarefa, a de diferenciar custo e despesa, isso pois as despesas sdo, no caso, hdo
séo apropriadas diretamente para os produtos.

Ja o sistema ABC, Custo Baseado na Atividade, aloca melhor os Custos Indiretos de
Fabricacéo, pois ele os diferencia por centro ou atividade além de distribuir os custos normais e
despesas, com isso ele é muito mais completo, nos dizendo realmente todos os gastos e
custos do produto e ndo desconsidera pontos importantes como a parte administrativa e de

vendas, assim como a parte publicitaria.

Introducéao:

Para comecar, no método por absor¢éo, é preciso entender a separacao entre custos e
despesa. Os gastos relativos ao processo de producdo sao custos, e o0s relativos a
administracdo, as vendas e aos financiamentos séo despesas.

Porém, na pratica, ocorre uma série de problemas por nédo ser possivel a separagdo de
forma clara e objetiva. Por exemplo, € comum encontrarmos uma Unica administracdo, sem a
separacdo da que realmente pertence a fabrica; surge dai a pratica de se ratear o gasto geral
da administracéo, parte para despesa e parte para custo, rateio esse sempre arbitrario, ja que
nao ha possibilidade pratica de uma divisdo cientifica. Normalmente, a divisdo é feita em
funcd@o da proporcionalidade entre nUmero de pessoas na fabrica, ou com base nos demais
gastos, ou simplesmente em porcentagens fixadas pela Diretoria.

Como tentativa de solugcao ou pelo menos de simplificacdo, algumas regras basicas
podem ser seguidas:

a) Valores irrelevantes dentro dos gastos totais da empresa ndo devem ser rateados.

Se, por exemplo, o gasto com o departamento pessoal for de 0,3% dos gastos totais,
deve-se trata-lo como despesa integralmente, sem rateio para a fabrica.

b) Valores relevantes, porém repetitivos a cada periodo, que numa eventual divisdo
teriam sua parte maior considerada como despesa, ndo devem também ser rateados,
tornando-se despesa pelo seu montante integral.

Por exemplo, a administracdo é centralizada, incluindo a da producéo, representando
6% dos gastos totais da empresa; numa eventual distribuicdo, 2/3 delas ficariam como
despesa. Logo, o melhor critério é trata-la diretamente como despesa.

¢) Valores cujo rateio é extremamente arbitrario devem ser evitados para apropriacao
aos custos.



Por exemplo, a apropriacdo dos honorarios de diretoria sé seria relativamente
adequada se houvesse um apontamento do tempo e esforco que cada diretor devotasse ao
processo de administracdo e vendas e ao de producao. Como isso é praticamente impossivel e
ja que é extremamente arbitrario qualquer critério de rateio (porcentagem pré-fixada,
proporcionalidade com a folha de pagamento etc.), o mais indicado é o seu tratamento como
despesa no periodo em que foram incorridos.

Resumindo, s6 devem ser rateados e ter uma parte atribuida aos custos de producao e
outra as despesas do periodo os valores relevantes, que visivelmente contém ambos os
elementos e podem, por critérios ndo excessivamente arbitrarios, ser divididos nos dois grupos.

E facil a visualizacdo de onde comegcam os custos de producdo, mas nem sempre é da
mesma maneira simples a verificacdo de onde eles terminam.

A regra é simples, bastando definir-se 0 momento em que o produto esta pronto para a
venda. Até ai todos os gastos sao custos. A partir desse momento, despesas.

Por exemplo, os gastos com embalagens podem tanto estar numa categoria como
noutra, dependendo de sua aplicacdo; quando um produto é colocado para venda tanto a
granel quanto em pequenas quantidades, seu custo terminou quando do término de sua
producdo. Como a embalagem s6 é aplicada apds a venda, deve ser tratada como despesa.
Isso implica a contabilizacdo do estoque de produtos acabados sem embalagem, e esta é
ativada num estoque a parte.

Se, por outro lado, os produtos ja sdo colocados a venda embalados de forma
diferente, entdo seu custo total inclui o do seu acondicionamento, ficando ativados por este
montante.

InGmeras vezes ocorre o uso de instalagdes, equipamentos e mao-de-obra da
producdo para elaboracdo de bens ou execucdo de servicos ndo destinados a venda. Séo
exemplos disso os servicos de manutencéo do prédio, reforma e pintura de equipamentos nédo-
fabris etc., com uso do pessoal da manutencdo da fabrica. Também a producdo de maquinas
ou dispositivos e moldes para a producdo de outros bens ou uso préprio da empresa
encontram-se nesse problema.

Se a empresa faz uso do seu Departamento de Manutencdo para também fazer
reparos em maquinas do Departamento de Contabilidade, por exemplo, ou se usa pessoal
ocioso da producéo para ampliar as instalagbes do seu Departamento de Vendas, ndo pode
incluir esses gastos nos custos dos produtos desse periodo. Deve ser feito um apontamento de
mao-de-obra e dos materiais utilizados, e esse montante sera tratado como despesa ou
imobilizacéo, dependendo do que tiver sido realizado. Além disso, também uma parte devera
ser adicionada ao servigo realizado, dentro dos mesmos critérios em que se basearia a
empresa caso um produto tivesse sido fabricado.

Conceito:

O Custeio por Absorcéo consiste, simplesmente, na apropriacdo de todos os custos de
producéo para os produtos e/ou servi¢cos produzidos, levando em conta todas as caracteristicas
da Contabilidade de Custos, algumas das quais citadas acima.

Por essas caracteristicas, seus custos vdo para o ativo no forma de produtos e so
podem ser considerados despesas ao ocorrer a venda do produto, Principio da Realizagéo.

E bom deixar claro que uma empresa ndo deve alterar sua maneira de apropriar 0s
custos constantemente, isso pois existe diferencas entre eles e, quase sempre, essas
mudancas podem dar uma falsa impresséo dos resultados obtidos.

Exemplo de Custo por Absorcao:

Gastos da Empresa “KRB” no més de janeiro de 1995:

Comissfes de Vendedores......cccceeveveeeeeeeieeeeeeeenenee, 40.000,00
Salérios de Fabrica............ 60.000,00
Matéria-prima consumida 175.000,00
Salarios da AdmINIStraCao.......cccceeevevvvvnivivirenneeenn, 45.000,00




Depreciacdo na Fabrica.............ccevcvvvvveenieeeeeee e, 30.000,00
Seguros da FADBIICaA..........ccuvveeiiiiiiee e 5.000,00
Despesas FINaNCeiras. ........ccccceeeieeiiiciciiiiiieeeeeeeeennn 25.000,00
Honorarios da Diretoria............cccccvvvveiiciveneeiinnnnnn, 20.000,00
Materiais Diversos — Fabrica..........ccccccooecvvvveeennnnen, 7.500,00
Energia Elétrica — Fabrica..............cccoveee e 42.500,00
Manutengao — FADIICa.........ccccocvvveee i 35.000,00
Despesas de Entrega........ccccveeeeeeiiiciinieneeneieeeeeeinns 22.500,00
Correios, Telefone e TeleX.....cccooveeviiiiiiiiieiiiiienen, 2.500,00
Material de Consumo — ESCHtOrio.........ccccveevrveennen. 2.500,00
Total gastos / Janeiro........cccccveeveeeeeeiiecciiieeeeeeeen, 512.500,00
Primeiro precisamos separar custos e despesas:
Custos:
M&o-de-obra Direta........ccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 45.000,00
Ma&o-de-obra Indireta..........cccccceeiiiiiiiiiiiieeee, 15.000,00
Matéria-prima consumida............cccceveririuvreeesinnnenn. 175.000,00
Depreciagdo na FALIiCa...........occvvveeiiiiiiee s 30.000,00
Seguros da FADICA. .........ccvvveeeiiciiie e 5.000,00
Materiais Diversos — Fabrica...........ccccoviveiiininnnnn, 7.500,00
Energia Elétrica — Fabrica..........cccccccveeeeiiiicciinene, 42.500,00
Manutencdo — FADLriCa..........cccccvvveeieiee e, 35.000,00
TOAI oo 355.000,00
Despesas:
Salarios da ADMINIStragao.........ccccvvvveeiiiieeeeeiiieeeeens 45.000,00
Honorarios da Diretoria..........c.ccoccvvvvveiiicvieriesiinnnen 20.000,00
Correios, Telefone € TeleX.........ooovciiiiiiiiiiiiiiiiiniis 2.500,00
Material de Consumo — ESCrtorio...........ccccveevvvvnnenn. 2.500,00
ComissBes de Vendedores........ccvveeeveniiiiiiieeieeenaeeenn 40.000,00
Frete de ENtrega.......cccooeiiccvviiiiieieee e 22.500,00
Seguro sobre VeNndas........cccccvvvveeeeeieiccniiiiieiieeee e e 25.000,00
TO AL e 157.500,00
A Area Contabil da empresa, informa que:
Matéria-prima:
Produto Ao 37.500,00
Produto B.......ccoeeiieeiiiiieiiiieeeee e 67.500,00
Produto C.....oooeveiiiiiiiiiiieeee e 70.000,00
TOtal i 175.000,00
M&o-de-obra Direta :
Produto A......ooeeiieee e 11.000,00
Produto B.......ccoooiiiiiiiiiiiiiie e 23.500,00
Produto C......oovviiviiiiiiee e 10.500,00
TOtal e 45.000,00

A Energia Elétrica possui uma particularidade entre os componentes do CIF. Parte dela
€ apropriada diretamente aos produtos por serem consideradas custo fixo:
Energia Elétrica Indireta:

Custo INdireto.......coeeeveveveieeieeieiee e, 20.000,00
Energia Elétrica Direta:

Produto Ao 9.000,00

Produto B.......ooeeeiieeieeieeeciee e 10.000,00

Produto C......oovveiieeieeeee e 3.500,00

TOtAl e 22.500,00

Por se tratar do método classico do Custeio por Absorgéo, isto é, ndo se considera
despesas como custo, para a apropriacdo dos custos diretamente aos produtos, ignora-se as
despesas, apenas consideradas no Sistema ABC, que explicaremos depois.

Vamos, agora, resumir as informacdes obtidas até agora:



Custos Diretos

A B C
Matéria-prima 37.500,00 67.500,00 70.000,00
Mao-de-obra 11.000,00 23.500,00 10.500,00
Energia Elétrica 9.000,00 10.000,00 3.500,00
Total 57.500,00 101.000,00 84.000,00

Iremos demonstrar como diferentes métodos geram diferentes resultados:

No primeiro método, iremos alocar os Custos Indiretos de Fabricacdo, CIFs, de acordo
com os Custos Diretos, ja que o valor do CIF é muito inferior:

Custos Diretos Custos Indiretos Total

R$ % % R$
A 57.500,00 23,71 23,71 26.675,50 84.175,50
B 101.000,00 41,65 41,65 46.855,50 147.855,50
C 84.000,00 34,64 34,64 38.969,00 122.969,00
Total 242.500,00 100,00 100,00 112.500,00 355.000,00

Ja no segundo caso, os Custos Indiretos séo distribuidos conforme as horas gastas
pela mao-de-obra direta na producédo de cada produto. Esse dado esta implicito no problema,
ja que foi o mesmo critério utilizado para a distribuicdo da prépria méo-de-obra:

M&o-de-obra Direta Custos Indiretos
R$ % % R$
A 11.000,00 24,44 24,44 27.500,00
B 23.500,00 52,22 52,22 58.750,00
C 10.500,00 23,33 23,33 26.250,00
Total 45.000,00 100,00 100,00 112.500,00
Custos Diretos Custos Indiretos Total
A 57.500,00 27.500,00 85.000,00
B 101.000,00 58.750,00 159.750,00
C 84.000,00 26.250,00 110.500,00
Total 242.500,00 112.500,00 355.000,00

Como ja dissemos, os varios métodos possuem diferencas que implicam nos

resultados diferentes. No exemplo acima as diferengas foram as seguintes:




Com Base nos|Com Base nas|Total
Custos Diretos Horas MOD
A 85.000,00 84.175,50 1.824,50
B 159.750,00 147.855,50 11.894,50
C 110.500,00 122.969,00 (12,469,00)
Total 355.000,00 355.000,00 -

Custo por Encomenda: Ordem de Producéo

E um sistema onde a producéo ¢ feita de acordo com as caracteristicas fornecidas pelo
cliente. Basicamente consiste na apropriagdo de cada custo em uma Ordem de Produc¢éo (OP),
0 que torna mais facil sua visualizacao.

Precisamos esclarecer que é mais apropriado utiliza-lo quando os produtos diferem no
tipo de material e trabalho utilizado. Como exemplo temos marcenarias, graficas, etc.

Tem como pontos principais o Material Direto, a MOD e o CIF (é bom lembrar que o
CIF pode ser departamentalizado de acordo com as caracteristicas da empresa).

As caracteristicas diferenciadas dos outros sistemas s&o:

v' Identifica a producédo de diferentes lotes de produtos;

v Em cada OP sao acumulados o Material Direto, a MOD correspondente e o CIF, calculado
por uma taxa de absorcdo (que no exemplo 1 tinha como base Horas MOD ou Material
Direto);

v S6 se pode obter o custo do produto a partir do momento em que a OP é encerrada
(Principio da Realizagdo);

v Enquanto a OP ndo é encerrada, 0s supostos “custos” sdo acumulados na conta de
Produtos em Processo;

v' Este é um sistema cansativo e trabalhoso pois gera uma grande burocracia, principalmente
para o registro de suas informacdes.

Dependendo do tipo de producéo e atividade de servigcos executados, uma empresa
industrial pode ter como tipos de ordem producéo:

Ordem de Producao (para a fabricacdo de produtos)

Ordem de Servico (para a prestacdo de servigos a clientes)

Ordem de Reparos (para reparos e manutencao)

Ordem de Obra (para a construcéo de obras e/ou reformas)

Exemplo de Custo por Encomenda (OP):
(exercicio JK Il — 03 pagina 27)

A Cia Solabem fabrica 2 tipos de flautas: tipo A e B. Algumas dessas flautas séo
inteiramente de plastico e outras levam uma peca de latdo, em torno da qual € moldado o
plastico. Essas Ultimas exigem, entdo, um trabalho de perfuracdo e usinagem.

A Cia tem 3 centros de custos: Moldagem; Usinagem e Perfuracédo e Servigcos Gerais
tendo como gastos em Setembro de 19x4:

Moldagem Usinagem e Perfuracéo | Servicos Gerais
MOD $ 750,00 $2.250,00 -
CIF $1.836,00 $1.368,00 $396,00
Material Plastico 2.400 litros - -
Latdo - 300 kg -




Os custos do centro de servigos gerais sdo distribuidos aos centros de producédo na
base do valor da MOD de cada centro, e 0 seguinte critério foi estabelecido para distribuir os
CIFs do centro de moldagem para os dois produtos: Horas e MOD.

Foram produzidas 3.000 flautas tipo A e cada uma delas foi fabricada com o consumo
de: 15 minutos de MOD no centro de moldagem e 20 minutos de MOD no centro de usinagem
e perfuracao.

Foram produzidas 4.500 flautas tipo B e cada uma delas foi fabricada com o consumo
de: 10 minutos de MOD no centro de moldagem.

Segundo a secdo financeira, as taxas salariais pagas aos operarios diretos séo as
seguintes:

Moldagem Usinagem e Perfuracao
Flautas tipo A $0,73 p/h $2,25 p/h
Flautas tipo B $0,27 p/h -

A lista de materiais de cada produto revela o seguinte:

Moldagem Usinagem e Perfuracdo
Flautas tipo A 0,5 litros de plastico p/|0,1 litros de latdo p/
unid. unid.
Flautas tipo B 0,2 litros de plastico p/ |-
unid.

A contabilidade informou que o custo dos materiais foram os seguintes:
Plastico = $6,00 o litro
Latdo = $3,50 o litro

Agora que possuimos todas as informacdes necessarias, vamos calcular o custo das
flautas A e B, se utilizando do método de Custo por Encomenda:

MOD:
Flauta A — 3.000 unid.
Moldagem $0,73 p/h 15 min p/unid. $ 547,50
Usinagem $2,25 p/h 20 min p/unid. $ 2.250,00
$2.797,50

Flauta B — 4.500 unid.
Moldagem $ 0,27 p/h 10 min p/unid. $ 202,50

Material Direto:

Flauta A — 3.000 unid.

Moldagem 0,5 litros p/unid. $ 6,00 p/litro $9.000,00
Usinagem 0,1 kg p/unid. $ 3,50 p/kg $1.050,00
$ 10.050,00

Flauta B — 4.500 unid.
Moldagem 0,2 litros p/unid. $ 6,00 p/litro $5.400,00

Servigos Gerais:

Moldagem $ 750,00 25 % $ 99,00
Usinagem $2.250,00 75 % $ 297,00
Total $ 3.000,00 100 % $ 396,00

No centro de Moldagem, as flautas A e B consumiram um mesmo total de horas, 4.500
hs cada, portanto os $ 99,00 sao distribuidos igualmente, $ 49,50 para cada Ordem de
Producéo.

Departamentalizac&o do CIF:

Moldagem $1.836,00 A B
Usinagem $1.368,00 Moldagem $ 918,00 $ 918,00

Total $ 3.204,00 Usinagem $ 1.368,00 -



Fichas das Ordens de Producéo:

OP Flauta A
Material MOD Moldagem Usinagem Total
$10.050,00 $2.797,50 $ 967,50 $ 1665,00 $ 15.480,00

Total de flautas produzidas 3.000 unid.

Custo unitério = $ 5,16 p/unid.

OP Flauta B
Material MOD Moldagem Usinagem Total
$5.400,00 $ 202,50 $ 967,50 - $6.570,00

Total de flautas produzidas 4.500 unid.

Custo unitario = $ 1,46 p/unid.

Custo por Processo:

Custo por Processo € o sistema em que os custos sdo acumulados por processo, isto
€, de acordo com cada etapa de fabricacdo (cada departamento, cada centro de custos e/ou
cada processo). Ele é mais utilizado em empresas que se utilizam da produgdo em massa ou
producéo continua.

As indUstrias que mais se adequam e usam o sistema sao indUstrias téxteis, de aco,
produtos quimicos, montadoras de automadveis, eletrodomésticos, etc.

Por se tratar de uma producdo continua ou em massa, seus custos devem ser
acumulados em cada departamento e sera ele quem determinara o custo unitario do produto e
seu estagio de fabricacdo. Ao se transferir um produto para o departamento seguinte, seu
custo também sera transferido, mostrando no fim o custo unitario total

Para que se possa utilizar esse sistema é preciso que a industria seja dividida em
centros de producéo ou servi¢co

As caracteristicas do Custo por Processo sao:

v' Determinar o estagio de fabricacdo em seu centro;

v' Por possuir um padréo, fica mais facil saber seus custos;

v' O CIF tem uma distribuicdo melhor pois é feito em cada processo ou departamento;
v" Diminui o processo burocratico em relagéo ao sistema de Custo por Encomenda.

Exemplo de Custo por Processo:
(exercicio JK Il — 12 péagina 37)

Nos registros da contabilidade da Cia Industrial Faisca, que utiliza o método PEPS,
encontramos as seguintes informacdes:

Produtos em processo em 30/06/x2:

e Materiais R$ 1.120,00

« MOD R$ 1.120,00

« CIF R$ 2.240,00

Na fabrica, o gerente informou que se encontram 2.800 unidades em estoque, com o
seguinte estagio de fabricacdo: Materiais = 100 % e MOD = 50 %.

Nos registros contabeis, verificou-se que os seguintes custos foram debitados a conta
Produtos em Processo: Materiais = R$ 6.240,00; MOD = R$ 6.720,00 e CIF = R$ 13.440,00.

Outras informacdes:

a) 12.000 unidades foram completadas em julho;



b) 1.200 unidades estavam no inventario final em 31/07/x2, no seguinte estagio de
fabricacé@o: Materiais = 100 % e MOD =50 %
Vamos, agora, calcular a producdo equivalente de julho de 19x2, bem como a
producéo transferida e o estoque final.

Para calcular a producdo equivalente é preciso fazer a demonstracdo das unidades
equivalentes.

Unidades Equivalentes (PEPS)

Materiais Custo Transf.
Unidades completadas..........cccccceeeeeiinnnes 12.000 12.000
(-) e.i. produtos em processo.................... (2.800) (2.800)
p/ completar o e.i. 9.200 9.200
(custo de transf. 2.800 X 50 %)....... - 1.400
9.200 10.600
e.f. produtos em processo
(materiais 1.200 X 100 %).............. 1.200 -
(custo de transf. 1.200 X 50 %)....... - 600
= producdo equivalente...........cccccceevennnns 10.400 11.200

Célculo do custo unitario do processo no més:

Material Direto — R$ 6.240,00 / 10.400 hs = R$ 0,60 p/h
Custo de Transformacgdo — R$ 20.160,00 / 11.200 hs = R$ 1,80 p/h

Célculo do custo da producgédo completada:

Valor do estoque iniCial............coooiiiiiiiiiiiiiiee R$ 4.480,00
P/ completar o e.i.

(custo transf. 1.400 hs X R$ 1,80 p/h)................. R$ 2.520,00
Unidades iniciadas e completadas no més...................... R$ 22.080,00
Custo das 12.000 unidades completadas........................ R$ 29.080,00

Célculo do estoque final de produtos em processo:

Materiais (1.200 hs X R$ 0,60 p/h)= R$ 720,00
Custo Transf (600 hs X R$ 1,80 p/h) = R$ 1.080,00
TOtaAl i R$ 1.800,00

Custo Padrao:

O Custo Padrdo é um custo determinado através de varios calculos racionais, em
“laboratério”, partindo da premissa que sua empresa se utilizaria da melhor matéria-prima
possivel, que sua méo-de-obra seria a mais eficiente, e que toda a producao utilizasse 100 %
de sua capacidade. Sem perdas ou paradas além das programadas para manutencdo
preventiva.

Com isso, as diferencas que se encontram entre 0 custo padrdo e o custo real do
periodo sdo gerados por irregularidades técnicas.

Por ser um sistema tdo preciso, ele seria considerado uma meta para a empresa a
longuissimo prazo.

As variacdes séo:

Variacdo de preco de materiais;
Variagdo de quantidade de materiais;
Variagcdo da taxa salarial da MOD;
Variagdo da eficiéncia da MOD;
Variagdo de orcamento do CIF;
Variagdo de volume do CIF;

AN NN NN



v Variacéo de eficiéncia do CIF.

Exemplo de Custo Padrao:

Custo Padrao:

a) Preco=R$ 2,50

b) Quantidade = 10.500 unid.

c) Taxa=R$ 1,26 p/h

d) Horas =11.250 hs

e) CIF Orgado = R$ 18.000,00

f) Taxa de Absorcdo = R$ 1,20 p/MOD
g) Horas Orcadas = 15.000 hs

Custo Real:

h) Preco=R$ 2,55

i) Quantidade = 12.000 unid.
j)) Taxa=R$ 1,22 p/h

k) Horas =12.700 hs

) CIF Real =R$ 15.000,00

Célculo das Variacdes:

Materiais:
Variacéo do preco = (PR-PP)QR =(2,55 — 2,50)12.000 = R$ 600,00 D
Variacéo da eficiéncia = (QR—QP)PP =(12.000 — 10.500)2,50 = R$ 3.750,00 D

Mao-de-obra:
Variacdo da taxa = (TR-TP)HR =(1,22 — 1,26)12.700 = R$ 508,00 F
Variacao da eficiéncia = (HR-HP)TP =(12.700 — 11.250)1,26 = R$ 1.827,00 D

CIF:
Variagao do orgamento = (CIFg - CIFo) =(15.000 — 18.000) = R$ 3.000,00 F
Variagdo da eficiéncia = (HR-HP)TL =(12.700 — 11.250)1,20 = R$ 1.740,00 D
Variagao da quantidade = (HO-HR)TL =(15.000 — 12700)1,20 = R$ 2.760,00 D

Introducéao:

O Sistema ABC ndo é apenas uma nova maneira de se apropriar 0s custos para o
produto que o gerou mas €&, também, uma nova maneira de se administrar, tendo como dados
suporte os custos pelo ABC e suas caracteristicas. As empresas estdo usando o ABC para
apoiar as decisdes principais em linhas de produtos e segmentos de mercado, assim como
relacionamento com clientes, e para assimilar o impacto da parte de financeira e gerencial do
ABC como um sistema de medida.

A tarefa de escolha das atividades em que serao divididos os custos é uma tarefa muito
dificil. E preciso possuir um conhecimento arduo da empresa, de toda sua estrutura e
principalmente de seu Sistema de Informacao. Este é o ponto principal, pois é através dele que
0 administrador ird identificar os centros de custo.

ABC ¢é uma ferramenta de administracdo poderosa que evolui em resposta a
ineficiéncia da contabilidade de custos tradicional e praticas de administracdo de custos. Ele
ndo s6 ajuda com precisdo a medir o seu produto e atividades, mas também prové a
informacao financeira e ndo financeira necessaria para identificar oportunidades para reducdes
de custo e melhorias operacionais.
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Para simplificar, o ABC consiste em definir uma tarefa (Ex.: espremer uma laranja) e
definir quais sdo os custos incorridos no periodo que foram causados por aquela tarefa (Ex.:
energia elétrica do espremedor, méo-de-obra, manutencdo de maquina, etc.).

Alguns conceitos para implementacéo:

A implementacdo de um sistema ABC efetivo nunca acontecera a menos que seja
apoiado por todos os niveis dentro da organizacéo.

Primeiro deve ser mostrado que as praticas de contabilidade de custos existentes nao
conseguem satisfazer todas as suas necessidades e exigéncias de informacédo de custos.

O FMI Inc. (Administracdo Focada na Informacdo) separa o0 processo de
implementagdo em sete passos:
1. Planejamento e Treinamento
2. ldentificar atividades basicas e processos
3. Diagrama de Fluxo de Custo
4. Coletar Dados e sintetiza-los
5. Construir e validar seu modelo

6. Resultados e analise unidos a estratégia

7. Melhoria do desempenho de apoio e processar acdes administrativas

O ABC no Servigo Médico:

ABC I M Flementation Strategy

High | |
4 (0o It Yourself External Consutant
Ri=zk: De=sign Error Ri=k: Design Error
slack concept knowledge s lack implementation expertizse
=lack implaementation expertise | « misinterpret business processes
Risk: Results Ignored Risk: Results Ignored
a mlack credibility if accounting led sconcepts & methods not understood
5| [Eest: Lewincremental f High staff | Cost:High incremental/Moderate staff
‘m
(T
G Facilitated FProject Team
ﬁ Rizks Manzaged
ra sexternal ABC/M expertise plus internal business knowledge
minimzes design risk
= participation builds understanding & confidence in results
as project proceads
Cost:Moderate incrementa & staff

Lo

Lowr Cast " High

Os custos ao se prover servico médico aumentaram, enquanto 0s pagamentos para
esses servicos diminuiram. Com isso, para permanecer lucrativo neste ambiente, um médico
precisa de informacdo de custo precisa, da qual podem ser tomadas decisbes empresariais
com base nessas informacdes.

Quando uma pratica sabe quanto vale para prover um servico especifico, podem ser
tomadas decisdes de administrativas informadas. Podem ser usados dados atuariais para
predizer a utilizacdo de um procedimento, e por estes dados, pode ser calculado o niumero de
procedimentos que a pratica executard debaixo do contrato. Podem ser aplicadas figuras de
custo a estas estimativas para uma projecdo de quanto um contrato de servico administrado
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valera a pratica médica. A quantia que a pratica recebera debaixo do contrato de servico pode
ser comparada com 0 que a pratica se antecipa, isto valera para prover servicos debaixo do
contrato. A diferenca sera lucro ou prejuizo.

A maioria das praticas médicas mantém os livros na base de dinheiro vivo de
contabilidade que reconhece renda, quanto recebeu, e despesas. Enquanto este método
refletird adequadamente com o passar do tempo lucro ou prejuizo, diferencas aparecerdo se ha
um atraso entre o desempenho de servicos e coleta de pagamento. A maioria das praticas
pagara despesas e receberd reembolsos de seguro depois dois a trés meses. A dinheiro vivo,
base declarag6es financeiras para um periodo discreto, como um més, informardo rendas e
despesas que ndo séo relacionadas a um ao outro.

Ficou muito mais claro, para o grupo, a idéia de Custo por Absorcao e Custo Baseado

na Atividade. Suas idéias basicas nos mostraram a eficiéncia de seus conceitos.

Metropolis Medical Clinic
Allocation of Administrative Expen ses
For the month of January 2000

240 200 Tl
Visits Wisits 1izits
Administratire Laberatory Radielegy Dr. Kent  Dr.dlson  Dr. Lane
Office salaries
— Direct 1,500 i &00 00 400
— Faymoll & personnel admin. 1,000 2 119 30 EER) 254 251
— Supervision 2,000 2 238 o &3 08 502
— Unutilized eli] 15
Advertising 00 EY] 200 200 200
Rent 1,000 4 125 125 250 250 250
Utilities 200 4 25 25 50 50 S0
Office supplies 30 13 Tan Ta0 Tan
Building insurance 100 (8] 12 13 25 25 25
Telephone &00 EY] 200 200 200
Depreciation 300 EY] 100 100 100
2,100 i19 281 2,535 2187 2078

{11 Allocation based on commputation of avermge ad ministrative oost per office vsit of 55,

(21 Armounts allocated based on pawall costs, Allocation based on nurmber of emploweesis another mtional allocation
rrethod for this expense.

(31 Allocation split equalty by phesicians.

(41 Allocation basedon square footage occupied.

(51 Underutilization is not allocated.

Os exemplos implantados no trabalho, mesmo tendo como fonte a prépria apostila
utilizada em sala (caso de Custo por Encomenda e por Processo), foram escolhidos por melhor
expressar o conceito estudado.

Toda a pesquisa e elaboracdo do trabalho nos deu a oportunidade de, cada vez mais,
aprender a trabalhar em grupo mas aproveitando as qualidades de cada um.

A idéia de que os custos sao essenciais para a empresa € um fator determinante. Hoje
em dia, todas as decisdes empresariais devem ser tomadas com base nas informacfes
fornecidas pelo custo. Nenhuma informacao deve ser desprezada.

Ao analisar o sistema ABC, fica dificil exemplificar com dados numéricos a sua
contabilizacédo, isso pois, como ja dissemos, é preciso ter um conhecimento Unico da empresa
e de todo o seu sistema de informacao e producdo. O Custo Baseado na Atividade ainda é
uma area nova na literatura contabil, o que dificultou nossa pesquisa.

Entre as empresas que se utilizam do ABC estdo a General Eletrics e a IBM,

mostrando toda sua credibilidade e importancia.



